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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
A. PENGERTIAN 

1. Garis-Garis Besar Haluan Kerja (GBHK) Keluarga Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Brawijaya (KM FEB UB) adalah pola kerja program kegiatan kemahasiswaan FEB 
UB yang ditetapkan dalam Musyawarah Umum Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Brawijaya (MUM FEB UB). 

2. Pola umum kerja program kegiatan kemahasiswaan FEB UB merupakan rangkaian program 
kerja dalam satu tahun periode kepengurusan BEM FEB UB yang terarah, terpadu, serta 
berlangsung secara berkesinambungan. 
 

B. TUJUAN 
Garis-Garis Besar Haluan Kerja (GBHK) Keluarga Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Brawijaya (KM FEB UB) bertujuan untuk memberikan arahan kerja dan ketentuan 
kegiatan BEM FEB UB agar sesuai dengan: 

1. Tri Dharma Perguruan Tinggi 
2. AD/ART LKM UB 
3. AD/ART KM FEB UB 
4. Aspirasi Mahasiswa 

 
C. LANDASAN 

Garis-Garis Besar Haluan Kerja (GBHK) Keluarga Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Brawijaya (KM FEB UB) disusun berdasarkan pada: 

1. Landasan idiil, yaitu moralitas dan intelektual, 
2. Landasan konstitusional, yaitu AD/ART LKM UB dan AD/ART KM FEB UB, 
3. Landasan gerak, yaitu aspirasi mahasiswa. 

 
BAB II 

POLA KERJA BADAN EKSEKUTIF MAHASISWA 
 

A. POLA KERJA UMUM 
Pola kerja umum BEM FEB UB memberikan ilustrasi arah dan pedoman umum kegiatan 

kemahasiswaan yang dilakukan oleh BEM FEB UB dalam mencapai outcome kinerja yang 
mengarah pada: 

1. Terwujudnya good student governance, yaitu pemerintahan mahasiswa yang menerapkan 
prinsip keterbukaan, transparansi, akuntabilitas, dan tanggung jawab. Pengelolaan BEM 
FEB UB dengan mendasarkan pada good student governance tersebut bertujuan untuk 
mencitrakan eksekutif yang profesional dalam mengemban amanah, ikhlas dalam 
memperjuangkan kepentingan KM FEB UB, menerapkan pengelolaan yang baik, dan 
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memiliki good will yang meningkatkan bargaining position BEM FEB UB saat berorientasi 
pada hubungan publik. 

2. Meningkatkan kapasitas keilmuan mahasiswa, artinya program kemahasiswaan BEM FEB 
UB mengarah pada peningkatan kualitas mahasiswa dalam bidang akademik maupun soft 
skill (kemampuan non akademik) mahasiswa yang membentuk pribadi dan karakter manusia 
Indonesia seluruhnya. 

3. Meningkatkan peran dan fungsi mahasiswa sebagai agent of change, iron stock dan agent of 
control kebijakan kampus, pemerintahan dalam lingkup lokal, nasional, maupun 
internasional. Hal ini dimaksudkan untuk melatih dan meningkatkan analisis kritis 
mahasiswa sebagai elemen yang mengawal jalannya kehidupan berbangsa dan bernegara 
sebagai perwujudan penguatan masyarakat madani. 

4. Pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, yaitu menjadikan Tri Dharma Perguruan Tinggi 
sebagai kerangka dalam melaksanakan program kemahasiswaan sehingga program yang 
dilaksanakan tetap sejalan dengan visi dan misi Universitas Brawijaya maupun lebih 
spesifik pada visi dan misi Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Keselarasan kerja tersebut 
dimaksudkan untuk meningkatkan sinergisitas gerak mahasiswa dengan tujuan pendidikan 
di perguruan tinggi,dan mewujudkan peran nyata mahasiswa bagi kemajuan masyarakat di 
sekitarnya. 

5. Pengkajian permasalahan ekonomi bangsa dan berusaha memberikan solusi permasalahan 
tersebut. BEM FEB UB mampu merumuskan telaah ekonomi solutif untuk peningkatan 
kesejahteraan LOF, HMJ, dan LPMF maupun marginal community (masyarakat yang 
termarjinalkan) lainnya. Di samping itu juga ada kajian yang menyeluruh tentang sistem 
perekonomian Indonesia dan global. 

 
B. POLA KERJA KHUSUS BEM FEB UB 

Pola kerja khusus BEM FEB UB merupakan pedoman dasar penyusunan program kerja dan 
kebijakan BEM FEB UB dalam satu periode kepengurusan yang menyeluruh, terpadu, dan 
berkesinambungan. 

1. Internal  
a. Dalam merealisasikan program kerjanya kegiatan BEM FEB UB harus dapat 

dipertanggungjawabkan secara vertikal, horizontal, dan struktural. Secara vertikal 
dipertanggungjawabkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, secara horizontal kepada 
mahasiswa FEB UB dan masyarakat sekitar, dan secara struktural 
dipertanggungjawabkan di MUM FEB UB sesuai dengan standardisasi LPJ. 

b. Melakukan pendampingan kepada Lembaga Semi Otonom Fakultas (LSOF) 
c. Melakukan pendampingan kepada Komunitas Fakultas. 
d. Mengadakan rapat koordinasi dengan LOF, LSOF, HMJ, dan LPMF secara periodik dan 

intensif untuk menciptakan sinergisitas kelembagaan. 
e. Mengkoordinasikan program kemahasiswaan baik secara internal maupun eksternal 

sehingga tidak terjadi tumpang tindih (overlap) antara kegiatan yang dilakukan oleh 
BEM dengan LOF, LSOF, HMJ, LPMF dan DPM FEB UB. 

f. Kegiatan kemahasiswaan yang dilakukan oleh BEM FEB UB harus mampu menjaring 
dan menyalurkan aspirasi mahasiswa FEB UB, peka dan mampu mengantisipasi 
dinamika dan perubahan dari semua aspek yang terjadi di dalam maupun di luar. 

g. BEM FEB UB mengadakan audiensi dengan dekanat terkait dengan kebijakan dekanat, 
iklim akademik yang dibangun di FEB UB, serta program dan dana kemahasiswaan 
dengan melibatkan DPM, LOF, LSOF, LPMF dan HMJ. 
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h. Memperjelas posisi anggaran kemahasiswaan dan melaksanakan pendanaan kegiatan 
yang efektif dan efisien sesuai dengan kebutuhan KM FEB UB. 

i. BEM FEB UB melakukan kajian isu-isu strategis kampus terkhusus di lingkup FEB UB 
serta memberikan sikap secara tegas dengan menjaring berbagai ide kelembagaan terkait 
isu-isu tersebut. 

2. Eksternal  
a. Menjalin hubungan dengan LKM UB. 
b. Menjalin hubungan dengan organisasi lain di luar lingkungan kampus Universitas 

Brawijaya yang tidak bertentangan dengan AD/ART KM FEB UB dan peraturan 
Universitas Brawijaya. 

c. Menjalin hubungan dengan alumni FEB UB untuk menjaring informasi mengenai peran 
strategis alumni FEB UB. 

d. Menjalin hubungan dengan media massa untuk mensosialisasikan program 
kemahasiswaan kepada stake holder yang lebih luas. 

 
BAB III 

PENUTUP 
 

Demikian Garis-Garis Besar Haluan Kerja (GBHK) Keluarga Mahasiswa Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Brawijaya (KM FEB UB) ini disusun sebagai arahan kerja BEM FEB UB 
periode 2019. 

Konsistensi dan komitmen yang tinggi diperlukan dalam menjalankan amanah ini, disertai 
dengan keikhlasan dan kelapangan dada dalam menghadapi kondisi yang kompleks dan dinamis 
untuk menjaga semangat dalam memperjuangkan visi dan misi bersama. 

Akhirnya sebagaimana manusia yang jauh dari kesempurnaan, kita hanya bisa memberikan 
aktivitas terbaik kita dan menyerahkan hasil sepenuhnya kepada Sang Pencipta manusia dan alam 
semesta ini. Semoga bermanfaat dan mendapat ridho-Nya. Amin. 


